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Processo n2 23534.001086/2022-89
1. RISCOS DO PROCESSO DE CONTRATAGAO

MAPA DE RISCOS - PROBABILIDADE X IMPACTO
PROBABILIDADE

1- Muito Baixo | 2- Baixo 3 - Médio 4 - Alto
4 — Alto 4 8 12 16
3 - Médio 3 6 9 12
IMPACTO 2 — Baixo 2 4 6 8
1 — Muito Baixo 1 2 3
Descrito x Descrigdo (como o risco afeta os objetivos)
Alto: torna improvavel. Baixo: torna duvidoso seu atingimento.
Médio: torna incerto. Muito Baixo: ndo afeta os objetivos.

ESCALA DE GRAU DE RISCO
1 | 2 [3]a]e[8|of12]16
ALTO

MUITO BAIXO | BAIXO | MEDIO

2. RISCOS DA FASE DE PLANEJAMENTO DA CONTRATAGAO

RISCO: Estimativas de quantidades inadequadas

Probabilidade: ( ) MuitoBaixo ( X ) Baixa () Média ( ) Alta

Impacto: () Muito Baixo ( ) Baixa ( ) Média (X )Alta

Classificagdo do risco: () Muito Baixo ( ) Baixa ( X ) Média ( )Alta

Id|Dano

1.|Contratagdo além ou aquém da real necessidade, tornando a contratagdo onerosa ou insuficiente para a Administragdo.
Id|A¢do Preventiva Responsavel

Realizar o dimensionamento das quantidades a serem contratadas de acordo com a necessidade da
.|Institui¢do, buscando mecanismos de medigdo atuais e tendo como base a experiéncia da execugdo do atual [Equipe de Planejamento da Contratagdo
contrato.
|Agao de Contingéncia Responsavel
Monitorar a execugdo do futuro contrato e, se necessario, solicitar aditivos de acréscimo ou supressdo
“lcontratual. Caso n3o seja suficiente, deflagrar nova licitacio.

=)

o

Equipe de Fiscalizacdo/Area Demandante

RISCO: Prego estimado inadequado

Probabilidade: ( ) MuitoBaixo ( X ) Baixa () Média ( ) Alta
Impacto: () Muito Baixo ()Baixa () Média (X )Alta
Classificagdo do risco: () Muito Baixo ( ) Baixa ( X )Média ( ) Alta
Id|Dano

1./0corréncia de sobreprego com prejuizo para a Administragdo ou licitagdo fracassada por preco inferior ao mercado.

d|Agdo Preventiva Responsavel

Realizar a composicio de custos e a pesquisa de precos em conformidade com as orienta¢des da IN 05/2017
1.le da Norma Operacional - SEI n2 2/2019/DAI-EBSERH, observando todas as diretrizes especificas do objeto e |Equipe de Planejamento da Contratagdo
levando em consideragdo as caracteristicas atuais do mercado.

o

|A¢ao de Contingéncia Responsavel

Area Demandante

™=

.[Em caso de licitagdo fracassada, deflagrar nova licitagdo.

RISCO: Termo de Referéncia com prazos, exigéncias e condigdes inadequadas

Probabilidade: ( ) Muito Baixo ( X )Baixa () Média ( ) Alta
Impacto: () Muito Baixo ()Baixa () Média ( X )Alta
Classificagao do risco: () Muito Baixo ( ) Baixa ( X )Média ( ) Alta
Id[Dano

1.|Pedidos de esclarecimentos, impugnagdes ao edital e atrasos/fracasso da licitagdo
d|Acdo Preventiva Responsavel




Elaborar o Termo de Referéncia com prazos, exigéncias e condi¢des adequadas, de acordo com as
.[legislagdes vigentes e com base na experiéncia dos contratos anteriores, com as praticas de mercado  [Equipe de Planejamento da Contratagdo
atuais e considerando as caracteristicas de contratacdes semelhantes.

=)

o

|A950 de Contingéncia Responsavel

Responder aos esclarecimentos, impugnacdes dentro dos prazos legais e, em caso de fracasso da

i . Equipe de Apoio a Licitagio/Area D dant
licitacdo, deflagrar nova licitagdo. quipe de Apoio a Licitagso/Area Demandante

Equipe de Fiscalizacdo/Area Demandante

N

.[Monitorar a execugdo do futuro contrato e deflagrar nova licitagdo para adequagdo.

3. RISCOS DA FASE DE SELEGAO DO FORNECEDOR

RISCO: Licitagdo deserta ou fracassada

Probabilidade: ( ) Muito Baixo ( X ) Baixa () Média ( ) Alta

Impacto: () Muito Baixo () Baixa () Média ( X )Alta

Classificagdo do risco: () Muito Baixo ( ) Baixa ( X )Média ( ) Alta

Id[Dano

1.|Atraso na contratagdo e ndo atendimento da demanda no prazo necessario, com manutengdo ou nova contratagdo emergencial
Id|A¢do Preventiva Responsavel

Realizar, de forma adequada e com efetividade, todas as etapas de planejamento da

. N . . a . Equipe de Planejamento da Contratagdo
contratagdo, em especial o prego estimado e o Termo de Referéncia. quip ! ¢

IdiAcdo de Contingéncia Responsavel

1.|Revisar todo o planejamento da contratagdo e deflagrar nova licitagdo. Equipe de Planejamento da Contrata¢do / Area Demandante

RISCO: Falhas no Edital

Probabilidade: ( X ) Muito Baixo ( )Baixa () Média ( ) Alta

Impacto: () Muito Baixo ( X )Baixa () Média ( )Alta

Classificagdo do risco: ( X ) Muito Baixo ( ) Baixa ( X )Média ( ) Alta

Id|Dano

1.[Ocorréncias de impugnacgdes ao edital, pedidos de esclarecimentos, suspensao da licitagdo e atraso na nova contratagdo.

Id|A¢do Preventiva Responsavel

Elaborar o instrumento convocatdrio de acordo com as legislagdes vigentes, com o regulamento de licitagdes e contratos e com

1. s . DLl
los modelos adotados na Instituigdo e na Administragdo Publica.

Unidade de Licitagdes

dlAcdo de Contingéncia Responsavel

1.|Revisar o instrumento convocatério e republicar o edital. Unida

RISCO: Habilitagdo de empresa em desacordo com as condi¢bes do Edital/Termo de Referéncia

Probabilidade: ( X ) Muito Baixo ( )Baixa () Média ( ) Alta
Impacto: () Muito Baixo ( )Baixa () Média ( X )Alta
Classificagdo do risco: () Muito Baixo ( X ) Baixa () Média ( ) Alta
Id[Dano

1.|Ocorréncia de recursos administrativos, volta de fase da licitagdo, atrasos na implementagdo do novo contrato.

2.|Rescisdo do contrato.

Id|Acdo Preventiva Responsavel
IAnalise minuciosa dos documentos apresentados pela licitante visando a conferéncia com as exigéncias de habilitacdo do |Agente de Licitagdo /
‘linstrumento convocatério e das condi¢des do Termo de Referéncia. Equipe de Apoio do Pregdo
Id|Acdo de Contingéncia Responsavel

IAgente de Licitacdo /
Equipe de Apoio do Pregdo
lArea Demandante

=)

.[Responder os recursos administrativos dentro dos prazos legais.

N

.|Deflagrar novo processo de contratagdo.

4. RISCOS DA FASE DE GESTAO DO CONTRATO

RISCO: Atraso na entrega do enxoval

Probabilidade: ( ) Muito Baixo ( X ) Baixa () Média ( ) Alta
Impacto: () Muito Baixo ( )Baixa () Média (X )Alta
Classificagdo do risco: ( ) Muito Baixo ( ) Baixa (X )Média ( ) Alta
Id|Dano

1.|Desabastecimento de itens essenciais a assisténcia..
d|Agdo Preventiva Responsavel

Incluir no Termo de Referéncia previsbes de san¢Ges administrativas compativeis com os
‘limpactos gerados.

Equipe de Planejamento da Contratacdao

Monitorar a entrega dos materiais, com base nas condigdes e exigéncias do Termo de

IReferancia. Equipe de Fiscalizagdo do Contrato

a

|Agdo de Contingéncia Responsavel




Notificar e solicitar esclarecimentos e providéncias junto ao fornecedor, visando a

. - . ~ Equipe de Fiscalizagdo do Contrato
normalizagdo da situagdo. quip ¢

\Verificar viabilidade de empréstimo com outras instituicGes para evitar desabastecimento do
“lestoque.

N

Equipe de Fiscalizagdo do Contrato/Gestor do Contrato

IAbrir processo administrativo de apuragdo de irregularidade na entrega dos materiais, com Gestor do Contrato
“\vistas a aplicar sances administrativas contratualmente previstas.

RISCO: Erro na entrega de itens do enxoval especificado no Termo de Referéncia

Probabilidade: ( ) Muito Baixo ( X ) Baixa () Média ( ) Alta
Impacto: ( ) Muito Baixo ( )Baixa () Média (X )Alta
Classificagdo do risco: () Muito Baixo ( ) Baixa ( X )Média ( ) Alta
Id[Dano

1.|Desabastecimento de itens essenciais a assisténcia.

d|Acdo Preventiva Responsavel

Incluir no Termo de Referéncia previsGes de san¢des administrativas compativeis com os

.l Equi Pl j a
impactos gerados. quipe de Planejamento da Contratagdo

Monitorar a entrega dos materiais, com base nas condig¢Ges e exigéncias do Termo de

“IReferéncia. Equipe de Fiscalizagdo do Contrato

o

|A¢ao de Contingéncia Responsavel

Notificar e solicitar esclarecimentos e providéncias junto ao fornecedor, visando a

‘Inormalizacio da situacsio. Equipe de Fiscalizagdo do Contrato

N

.|Verificar viabilidade de empréstimo para evitar desabastecimento do estoque. Equipe de Fiscalizagdo do Contrato/Gestor do Contrato

3 IAbrir processo administrativo de apuragdo de irregularidade na entrega dos materiais, com Gestor do Contrato
“\vistas a aplicar sances administrativas contratualmente previstas.

RISCO: Habilitagdo de empresa em desacordo com as condigdes do Edital/Termo de Referéncia

Probabilidade: ( X ) MuitoBaixo ( ) Baixa () Média ( ) Alta
Impacto: () Muito Baixo ( )Baixa () Média (X )Alta
Classificagdo do risco: () Muito Baixo ( X ) Baixa () Média ( ) Alta
Id[Dano

1.|Ocorréncia de recursos administrativos, volta de fase da licitagdo, atrasos na implementag¢do do novo contrato.

2.|Rescisdo do contrato.

Id|A¢do Preventiva Responsavel
IAnalise minuciosa dos documentos apresentados pela licitante visando a conferéncia com as exigéncias de habilitagdo do |Agente de Licitagdo /
‘linstrumento convocatério e das condi¢des do Termo de Referéncia. Equipe de Apoio do Pregdo
Id|A¢do de Contingéncia Responsavel

IAgente de Licitagdo /
Equipe de Apoio do Pregdo

=)

.[Responder os recursos administrativos dentro dos prazos legais.

~ lArea Demandante
2.|Deflagrar novo processo de contratagdo.

Em cumprimento ao disposto no art. 38 da Instru¢do Normativa n°® 1, de 04 de abril de 2019, emitida pela Secretaria de Governo
Digital do Ministério da Economia, o presente documento segue aprovado e assinado pelos Integrantes da Equipe de
Planejamento da Contratacao, designada pelo documento de Institui¢ao da Equipe de Planejamento da Contratagao (SEI

n°® 30394571 e 31206571).

Se'l Documento assinado eletronicamente por Flaviane Borges de Almeida Nascimento, Membro da Equipe, em 08/08/2023,
e el H as 15:12, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de
eletrbnica 2015.

Ll
SEII [ill Documento assinado eletronicamente por Ligia Maria Souza Santos Lopes, Membro da Equipe, em 08/08/2023, as 15:28,

:IS;;:'::'T:: conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.
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https://sei.ebserh.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_visualizar&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=46735503&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110001802&infra_hash=13e768f27051bf511b9ed44f8f41bab0a2048fce2021bb58fe8d8933287995e7
https://sei.ebserh.gov.br/sei/controlador.php?acao=protocolo_visualizar&id_protocolo=45032550&id_procedimento_atual=32455874&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110001802&infra_hash=599920a2d3426dcc6e0db25fb0a48c7beb4cbc159bd98a14585963deeaac5972
https://sei.ebserh.gov.br/sei/controlador.php?acao=protocolo_visualizar&id_protocolo=45929448&id_procedimento_atual=32455874&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110001802&infra_hash=2efb0ad4fbcf6557505a239d21d5f5ebf1d5c16b36f0a72f52879adaa4caf730
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